RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO CONTENENTE PROGRAMMA DI
VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

(ex art. 6, co. 2 e 4, D.1gs. 175/2016)

Pesaro Parcheggi s.t.l, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del
d.gs. 175/2016 (Testo unico in matetia di societa a partecipazione pubblica”), ¢ tenuta - ai sensi
dellart. 6, co. 4, dlgs. cit. - a predispotre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a
pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale
deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- Iindicazione degli strument integrativi di governo societario adottati ai sensi de]l’art 6, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (att. 6, co. 5). ~

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX
ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’att. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutagione del rischio di crisi azgendale ¢ ne
informano ['assemblea nell ambito della relagione di cui al comma 4.

Al senst del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell’ambito dei programmi di valutazione del vischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o pin
indicatori di crisi aziendale, l'organo amministrativo della societd a controllo pubblico adotta senza indugio i
provvedimenti necessari al fine di prevenire ['aggravamento della crisi, di correggerne gli effetts ed eliminarne le canse,
attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2].

QOwando si determini la sitwazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da parte
dell’organo amministrativ, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell'articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adegnato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di un ripianamento delle perdite
da parte dell amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in concomitanza a un
anmento di capitale 0 ad un trasferimento straordinario di partecipagioni o al rilascio di garansie o in qualsiasi
altra forma ginridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturazione aziendale, dal
quale risulti comprovata la sussistenga di concrete prospettive di recupero dell equilibrio economico delle attivita
svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo
quanto previsto dagli articoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettuare
trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garangie a favore delle societd partecipate, con esclusione
delle societa quotate e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per Ire esercii consecutive, perdite di esercizio
ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche mfmﬂnua/z Sono in ogni caso
consentiti i trasferiment straordinari alle societd di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di servigio
o di programma relativi allo svolgimento di servigi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investiments,
purché le misure indicate siano contemplate in un piano di risanamento, approvato dall’Antorita di regolazione di
settore ove esistente ¢ comunicato alla Corte di conti con le modalita di cui all'articolo 5, che contermpli il
ragginngimento dell equilibrio finaniario entro tre anni. Al fine di salvagnardare la continuitd nella prestazione
di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurexa pubblica, l'ordine pubblico e la sanita, sn
richiesta dell'amministragione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta
del Ministro dell’economia ¢ delle finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti ¢ soggetto a registrazione



della Corte dei conti, possono essere antorigzati gli interventi di cui al primo periodo del presente comma [co. 5]”.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societa ha
predisposto il presente Programma di valutazione del tischio di ctisi aziendale, sottoposto ad
approvazione del CdA, che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell’organo
amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e
complessita dell'impresa della Societa.

1. DEFINIZIONI.

1.1 Continuita aziendale

11 principio di continuita aziendale ¢ richiamato dallart. 2423-44s, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “/a valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza
¢ nella prospettiva della continnazione dell'attivita”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire tisultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile
futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un
equilibrio economico- finanziatio.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce - come indicato nell’OIC
11 (§ 22) - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Net casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze
in merito a tale capaciti, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le
informazioni telative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate,
nonché ai piani aziendali fututi per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere
esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse
possono avere sulla continuita aziendale.

1.2.  Crisi

Lart. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle
discipline della crisi d’impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (del'impresa) come
“probabilita di futura insolvenza, anche tenendo conto delle elaboraziont della scienza azzendalistica”; msolvenza
a sua volta intesa — ex art. 5, R.D. 16 matrzo 1942, n. 267 — come la situazione che “s; manifesta con
inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali dimostrino che il debitore non é pin in grado di soddisfare regolarmente
le proprie obbligazion?” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14,
recante “Codice della crisi di impresa e del’insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017,
n. 1557, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficolta economico-
finanziaria che rende probabile 'insolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadegnatezza dei
[flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazion: pianificate”.



Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- ctisi finanziaria, allorché l'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proptie posizioni debitorie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a situazione di difficolta finanziaria
dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mexi finanziari adeguati, per quantiti e
qualita, a soddisfare le esigenze della gestione ¢ le connesse obbligazioni di pagamento”;

- ctisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
temunerate congruamente i fattori produttivi impiegati.

L3. = Adeguatezza della struttuta amministrativa e contabile

Al sensi dell’at. 2.086 del c.c. cosi come modificato con il D.Igs. n. 14/2019 definisce Pobbligo
da parte dellimprenditore di istituite un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva
della crisi dell'impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza indugio
per l'adozione e I'attuazione di uno degli strumenti previsti dall'ordinamento per il superamento
della crisi e il recupero della continuita aziendale,

2.  STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un

concetto di pit ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti

di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- soglie di allarme di natura qualitativa come previste e definite dal Codice Civile;

- indicatori quantitativi di natura contabile e gestionale, per la misurazione dello stato di salute
pattimoniale e di redditivita, mediante analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso grandezze economico-finanziarie.

2.1, Analisi delle soglie di allarme specifiche
11§ 8 del Programma di Valutazione del Rischio di Crisi Aziendale definisce i seguenti segnali di
allarme di natura qualitativa ovvero:
* presenza di gestione operativa della societa negativa per tre esercizi consecutivi;
* perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi con erosione del patrimonio netto;
* relazione del Revisore unico che rappresenta dubbi di continuita aziendale o carenze sugli
adeguati assetti;
* mancato tispetto di clausole contrattuali che comportano impegni finanziari di rilevante
entita;
* difficolta con il personale (reperimento organici, mantenimento personale rilevante, ecc.);
* decreti ingiuntivi ricevuti ed atti ticognitivi di avvio di azioni per il recupero dei crediti;
* rilevante riduzione del numero di posti auto in gestione e/o delle tariffe di sosta applicate;
* rilevante incremento del numero di soggetti/veicoli esentati dal pagamento;

Per quanto concerne 'analisi di indici e margini di bilancio si deve invece procedere all’esame dei
seguenti parametri (vif. Tabella C § 8 del Programma):



‘ ANALISI INDICE SOGLIA

‘ Patrimoniale | Sostenibilita degli oneri >3%
finanziari

| Adeguatezza patrimoniale <5%

" Liquidita <0,5%

' Redditivita | ROE <4%

‘ ROI <5%

; ROS <5%
MOL <12%

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: analisi ¢ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento
e la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: I’analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con
la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
I'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico triennale (e quindi’esercizio
cortente e 1 due precedenti), sulla base degli indici di cui alla precedente tabella ed alle grandezze
economico-finanziatie che seguono (¥if. Tabella E § 12 del Programma):

GRANDEZZE l 2022 2021 |
Liquidita I_ 1.543.959 € 1.592.280 € ’
Crediti a breve 553.277 € 822.341 €
Credito a medio/lungo termine - -
Rimanenze 96.822 € 92.366 €
Immobilizzazioni 6.444.149 € 6.819.442 €
Debiti a breve 1.845.434 € 2.137.028 €
Debiti a medio/lungo termine 1.692.673 € 2.099.771 €
Patrimonio netto 5.117.295 € 5.106.024 €
Risultato di esercizio 444252 € 455.767 €
Valore della produzione 2.639.725 € 2.557.649 €
Costi della produzione 1.190.823 € 1.213.497 €
Costo del personale 381.487€ 300.053 €
MOL 1.064.415 € 1.044.099 €
Oneri finanziari 17.264 € 11.916 €

2.2. Mappatura e valutazione dei rischi aziendali

Un elemento portante della valutazione del rischio previsto dal Programma é costituito dalla
mappatura e conseguente valutazione dei rischi specifici del contesto aziendale, come indicati
dalle Tavole 1 e 2 allegate al Programma stesso e che si riportano di seguito per brevita.



Tavola 1. Mappatutra dei rischi

TIPOLOGIA
DI RISCHIO

NR
RISCHI

RISCHI

Politico

1

1. Assunzione di scelte politiche con impatto negativo per la Societa

Strategico

”)

2. Definizione di obiettivi aziendali inadeguati, irrealizzabili o incoerenti con
ripercussioni sulle dinamiche finanziarie/economiche dell’impresa

3. Errori/inadeguatezza della pianificazione finanziaria

Ambientale

4. Evento pandemico con impatto sulla continuita dei servizi o del ripristino
delle condizioni di normale operativita

5. Evento calamitoso con impatto sulla continuitd dei servizi e/o delle
infrastrutture di proprieta o in concessione

Normativo /
legale

6. Mancato rispetto delle normative vigenti anche per effetto del mancato
aggiornamento e/o del quadro normativo articolato e poco comprensibile

7. Inaccurato o incompleto rispetto degli adempimenti fiscali
8. Mancato rispetto dei regolamenti interni

9. Contestazione da parte dell’ Amministrazione di riferimento per violazione
di obblighi contrattuali

Finanziario

10.Carenze dei mezzi finanziari per far fronte all’operativita societaria

11.Default della controparte finanziaria ove la societd detiene la propria
liquidita

12, Variazione dei tassi d’interesse con impatto significativo sugli oneri
finanziari

Operativo

13.Inadeguatezza delle risorse dell’organico aziendale (per competenza e/o
numerosita)

14.Irregolarita nella gestione dei contratti di affidamento di lavori, servizi o
forniture

15.Assunzione di investimenti che determinano una riduzione della redditivita
aziendale

16.Manifestarsi di eventi socio-economici che influiscono sulla redditivita
aziendale

Informatico

17.Alterazione o perdita dei dati tali da inficiare la completezza degli stessi ai
fini operativi

18.Manipolazione o sottrazione di dati in violazione al GDPR 679/2016

19.Interruzione della normale operativita dell’impresa per indisponibilita dei |
sistemi informatici
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2.3. Altri sttumenti di valutazione

La Societa utilizza strumenti di valutazione economico-finanziatio di tipo previsionale (budget di
esercizio) mentre a consuntivo elabora bilanci di verifica infrannuali con cadenza minima
trimestrale.

I’Organo amministrativo approva per il solo primo semestre una relazione sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione in relazione al conseguimento degli
obiettivi, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo per dimensioni economico finanziarie o pet
natura. Tale relazione sull'andamento della gestione del solo primo semestre, viene trasmessa al
socio entro il 30 settembre di ciascun anno.

Inoltre, 'Organo amministrativo entro il mese di novembre sottopone all’esame ed approvazione
det Soci il budget dell’anno seguente, contenente il bilancio previsionale dell’esercizio in cotso,
esplicitando le attese circa i risultati di breve periodo e fututi.

Per quanto riguarda la gestione dei rischi finanziari, la Societa effettua i propti investimenti sia
utilizzando e gestendo in modo accotto la liquidita che si genera dalla gestione operativa, sia
ricorrendo a capitale di terzi a medio/lungo termine per gli investimenti di maggiore entita, previa
valutazione della sostenibilita dell’'investimento stesso.

La societa ha esposizioni verso Banche legati ad affidamenti/finanziamenti come di seguito
elencato:

e mutuo ipotecario di € 200.000 con durata 15 anni e periodicita rate mensili. Il finanziamento
¢ stato necessatio per finanziare la realizzazione della Palazzina Uffici S. Decenzio

¢  mutuo ipotecario di € 1.300.000,00 con durata 10 anni piu 1 anno di preammottamento e
periodicita rate mensili. Il finanziamento é stato necessario per a fronte della modifica della
convenzione-contratto di servizio stipulata in data 25/07/2002.

¢ finanziamento chirografario di € 400.000,00 con durata 7 anni e petiodicita rate mensili. Il
finanziamento ¢ stato necessario per finanziare 'acquisto di patcometri

¢ finanziamento chirografario di € 30.000,00 con durata 8 anni pit 2 anni di preammortamento
e periodicita rate mensili.

3.  Monitoraggio periodico

L’organo amministrativo provvede a redigere con cadenza semestrale la presente relazione avente
a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito dal Programma
di Valutazione del Rischio di Crisi Aziendale di cui Pesaro Parcheggi Stl di ¢ dotata.

Detta attivita di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-
guater del TUEL, a mente del quale, tra altro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia organiz3ativa, un sistema di controlli sulle societd non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che
ne sono responsabili. [co.1]

Per ['attuagione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce preventivamente,
in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societd partecipata, secondo



Dparametri qualitativi ¢ quantitativi, ¢ organizza un idoneo Ssistema informativo finalixzato a rilevare i rapporti
Jinanziari tra l'ente proprietario ¢ la societd, la situazione contabil, gestionale ¢ organizzativa della societd, i
contratti di servigio, la gualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [c0.2]
Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull'andamento delle
Societd non quolate partecipate, analizya gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune
azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finangiari rilevanti per il bilancio dell'ente.
[c0.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale ¢ delle azgende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalsta previste dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, ¢ successive modificazions. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a

100.000 abitants, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti ¢, a decorrere
dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitants, ad eccezione del comma 4, che si
applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizion recate dal decreto legislativo 23
Gingno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa quotate e a guelle da esse
controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al
Dresente articolo si intendono le societd emittents strumenti finaniari quotati in mercati regolamentati. [c0.5]”

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini
dell’emersione e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare ’emersione del rischio di
ctisi, viene trasmessa al Revisore unico, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell'assemblea nell’ambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di ctisi, 'organo amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio 'assemblea dei soci per verificare se tisulti integrata la fattispecie
di cui all’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e per esprimete una valutazione sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale della Societa.

I’organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di ctisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la tedazione di idoneo piano di risanamento
recante 1 provvedimenti necessari a prevenire 'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed

eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.1gs. 175/2016.

L’organo amministrativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
tisanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-pattimoniale-finanziaria della societd, da
sottoporte all’approvazione dell’assemblea dei soci.

Xk ok ok ok

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2020.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio, si & proceduto all’attivita di
monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del



31/12/2023, sono di seguito evidenziate.

1. La Societa e compagine sociale
Pesaro Parcheggi s.r.l. € una Societa che opera prevalentemente nel Comune di Pesaro, il cui
capitale soctale al 31.12.2023 ¢ pari ad € 1.890.600 (interamente versato), detenuto come segue:

Aspes SpA € 1.063.650 | 56,26%
Parchegpi Italia SpA € 808.050 42,74%
Centro Servizi all'Impresa Stl | € 18.900 1%

2. Organo amministrativo
[’otgano amministrativo & costituito da un Consiglio di Amministrazione nominato con delibera

assembleare del 27 Aprile 2023, e rimarra in catica sino all’approvazione del bilancio al
31/12/2023:

Dott. Antonello Delle Noci [ Presidente

Dott. Gianni Magatti Amministratore delegato
Sig.ra Katia Perugini Consigliera
3 Organo di controllo

L’organo di controllo & costituito da un Revisore unico nominato con delibera assembleare in
data 21 Maggio 2021 e rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2023.

[ Dott.ssa Federica Massei ‘

4. Il personale
La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2023 ¢ la seguente:

Numero
Dirigenti 1
Quadri 0
Impiegati 6
Operai 2
Totale dipendenti 9

5. Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31/12/2023
La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale in stretta aderenza alle
indicazioni fornite dal Programma elabotato ai sensi dell’att. 6, co. 2, d.Igs. 175/2016 e verificando
Ieventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Progtamma medesimo,
secondo quanto di seguito indicato.

51 Valutazione dei tischi

La valutazione si ¢ basata dapprima sulla rispondenza dei Presidi aziendali indicati alla Tavola 2
del Programma quali efficact strument di mitigazione e/o emetsione del relativo rischio.

In seconda battuta si ¢ proceduto con la valutazione del rischio tesiduo, al fine di apputare
eventuali scostamenti rispetto la valutazione operata in passato e la relativa entitd di tali
scostamenti.
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TIPOLOGIA RISCHI RISCHIO BENCHMARK
DI RISCHIO RESIDUO RISCHIO
STIMATO | RESIDUO
ANNO -1
Politico Assunzione di scelte politiche con impatto negativo | Basso Basso
per la Societa
Strategico | Definizione di obiettivi aziendali inadeguati, Basso Basso
irrealizzabili o incoerenti con ripercussioni sulle
dinamiche finanziarie/ economiche dell’impresa
Errori/inadeguatezza della pianificazione finanziaria | Basso Basso
Ambientale | Evento pandemico con impatto sulla continuita dei | Basso Medio
servizi o del ripristino delle condizioni di normale
operativita I
Evento calamitoso con impatto sulla continuita dei | Medio Basso
servizi e/o delle infrastrutture di proprieta o in
concessione
Normativo | Mancato rispetto delle normative vigenti anche per | Medio Medio
/ legale effetto del mancato aggiornamento e/o del quadro
normativo articolato e poco comprensibile
Inaccurato o incompleto rispetto degli adempimenti | Basso Basso
fiscali
Mancato rispetto dei regolamenti interni Basso Basso
Contestazione da parte dell’ Amministrazione di Basso Basso
riferimento per violazione di obblighi contrattuali
Finanziario | Carenze dei mezzi finanziari per far fronte Basso Basso
all’operativita societaria
Default della controparte finanziaria ove la societd | Basso Basso
detiene la propria liquidita
Variazione dei tassi d’interesse con impatto Basso Basso
significativo sugli oneri finanziari
Operativo | Inadeguatezza delle risorse dell’organico aziendale | Medio Medio
(per competenza e/0 numerosita)
Irregolarita nella gestione dei contratti di Medio Medio
affidamento di lavori, servizi o forniture
Assunzione di investimenti che determinano una Basso Basso
riduzione della redditivita aziendale
Manifestarsi di eventi socio-economici che Medio Medio
influiscono sulla redditivita aziendale
Informatico | Alterazione o perdita dei dati tali da inficiare la Basso Basso
completezza degli stessi ai fini operativi
Manipolazione o sottrazione di dati in violazione al | Basso Basso
GDPR 679/2016
Interruzione della normale operativitd dell’impresa | Basso Basso

per indisponibilita dei sistemi informatici
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5.2

In

Analisi delle soglie di allarme specifiche

aderenza al § 8 del Programma di Valutazione del Rischio di Crisi Aziendale si attesta

mnnanzitutto Passenza di segnali di allarme di natura qualitativa ovvero:

presenza di gestione operativa della societa negativa per tre esetcizi consecutivi;

petdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi con erosione del pattimonio netto;
telazione del Revisore unico che rappresenta dubbi di continuita aziendale o catenze sugli
adeguati assetti;

mancato tispetto di clausole contrattuali che comportano impegni finanziati di rilevante
entita;

difficolta con il personale (reperimento organici, mantenimento petsonale rilevante, ecc.);
decreti ingiuntivi ricevuti ed atti ricognitivi di avvio di azioni pet il recupeto dei crediti;
tilevante riduzione del numero di posti auto in gestione e/o delle tatiffe di sosta applicate;
rilevante incremento del numero di soggetti/veicoli esentati dal pagamento;

Si ¢ quindi proceduto all’analisi di indici e matgini di bilancio appurando il pieno rispetto delle
soglie di cui allo stesso § 8 del Programma.

ANALISI INDICE VALORE | SOGLIA
% %
Patrimoniale | Sostenibilita degli oneri 070 >3
finanziari I
Adeguatezza patrimoniale _21M6,§5_T| <5
Liquidita 16522 | <0,5
Redditivita | ROE 988 | <4
ROI 914 | <5
ROS T 2783 | <5
MOL g <12

Lo studio delle grandezze economico-finanziarie in comparazione ai due esercizi precedenti
mostra un consolidamento dello stato di salute aziendale, se non un ulteriore miglioramento.

GRANDEZZE 2023 2022 2021
€ € €
Liquidita 1.162.619 1.543.959 1.592.280
Crediti a breve 555.939 553.277 822.341
Credito a medio/lungo termine - - -
Rimanenze 95.574 96.822 92.366
Immobilizzazioni 6.146.833 6.444.149 6.819.442
Debiti a breve 1.106.443 1.845.434 2.137.028
Debiti a medio/lungo termine 1.658.619 1.692.673 2.099.771
Patrimonio netto 5.209.861 5.117.295 5.106.024
Risultato di esercizio 514.602 444252 455.767
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Valore della produzione 2.908.186 2.639.725 2.557.649

Costi della produzione 1.363.119 1.190.823 1.213.497

Costo del personale 372.991 381.487 300.053

MOL 1.172.076 1.064.415 1.044.099

Oneri finanziari 18.319 17.264 11.916
6. Conclusioni

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6,
co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono Porgano amministrativo a ritenere che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

* % K ok %

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO
Al sensi dell’att. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzdoni degli organi di controllo previsti a norma di legge ¢ di statuto, le societd a controllo pubblico

valutano lopportunita di integrare, in consideragione delle dimensioni ¢ delle caratteristiche organigative nonché

dell attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a)  regolamenti interni wolti a garantire la conformita dell’attivita della societa alle norme d&i tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
industriale o intellettuale;

b} un ufficio di controllo interno strutturato seconds criteri di adeguatesza rispetto alla dimensione ¢ alla
complessita  dellimpresa  sociale, che collabora con lorgano di controllo statutario, riscontrande
tempestivamente e richieste da guesto provenients, ¢ trasmette periodicamente all’srgano di controllo statutario
relaziont sulla regolarita ¢ l'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprendiioriali nei confronti di consumators, utenti, dipendenti ¢ collaborators, nonché altri
portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societd;

d)  programmi di responsabilita sociale dell’impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commiissione
dell’Unione Eurgpea”.

In base al co. 4:
“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relagione sul governo societario che

le societd controllate predispongono annualmente, a chiusura dell ‘esercizio sociale e pubblicano contestnalmente al
' bilancio di esercigio”.

In base al co. 5:
“Qualora le societd a controllo pubblico non integrino ghi strument; di governo societario con quell di cui al comma

3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 47

Nella seguente tabella si indicano gli strtumenti integrativi di governo societatio:
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Riferimenti Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata
normativi integrazione

Art. 6 comma [Regolamenti L.a Societa ha adottato:
3 lett. 2.) interni - Regolamento pet

I’assunzione del personale

- Regolamento per il servizio

di addetti al controllo e

vetifica della sosta
Art. 6 comma |Ufficio di Ta Societa in considerazione
3 lett. b) controllo delle dimensioni della struttura

organizzativa e dell’attivita
svolta, non si ¢ dotata di una
struttura di internal audit

Art. 6 comma
3 lett. ¢)

Codice di condotta

ILa Societa ha adottato:

- Modello di
Organizzazione e
Gestione (MOG) ex
D.Lgs. 231/2001;

- Misure integrative al

MOG di prevenzione
della corruzione e
traspatenza
Art. 6 comma [Programmi di Non si ritiene necessatio
3 lett. d) responsabilita adottare ulteriori strumenti
sociale integrativi.
29 FEB 0%
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